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Abstract: This stuìdy eìxploreìs theì reìlationship beìtweìeìn Eìntreìpreìneìuìrial Orieìntation (EìO) and 

Creìativeì Seìlf-Eìfficacy (CSEì) with compeìtitiveì advantageì among conteìnt creìators participating 

in theì Shopeìeì Affiliateì program at Bintang Ageìncy Meìdiatama. U ìtilizing a quìantitative ì 

approach, theì reìseìarch involveìd 342 reìspondeìnts and applieìd muìltipleì lineìar reìgreìssion for 

analysis. Theì reìsuìlts reìveìaleìd a significant reìlationship beìtweìeìn EìO and CSEì with compeìtitiveì 

advantageì, accouìnting for 27.1% of theì varianceì. Individuìally, CSEì deìmonstrateìd a strongeìr 

contribuìtion than EìO. Theìseì findings eìmphasizeì theì psychological roleì of creìativeì seìlf-eìfficacy 

in fosteìring eìntreìpreìneìuìrial beìhavior that suìpports a strong compeìtitiveì position. Thuìs, 

eìnhancing both EìO and CSEì is eìsseìntial to streìngtheìn theì creìators’ compeìtitiveìneìss in an 

eìvolving digital landscapeì. 

 

Keyword: Eìntreìpreìneìuìrial Orieìntation, Creìativeì Seìlf-Eìfficacy, Compeìtitiveì Advantageì, 

Conteìnt creìator, Digital Affiliation. 

 

Abstrak: Peìneìlitian ini beìrtuìjuìan uìntuìk meìngkaji huìbuìngan antara Eìntreìpreìneìuìrial 

Orieìntation (EìO) dan Creìativeì Seìlf-Eìfficacy (CSEì) deìngan keìuìngguìlan beìrsaing pada conteìnt 

creìator yang teìrgabuìng dalam program Shopeìeì Affiliateì di Bintang Ageìncy Meìdiatama. 

Meìtodeì yang diguìnakan adalah peìndeìkatan kuìantitatif deìngan teìknik suìrveìi teìrhadap 342 

reìspondeìn, keìmuìdian dianalisis meìngguìnakan reìgreìsi linieìr beìrganda. Hasil peìneìlitian 

meìnguìngkapkan bahwa EìO dan CSEì seìcara simuìltan meìmiliki huìbuìngan yang signifikan 

teìrhadap keìuìngguìlan beìrsaing deìngan kontribuìsi seìbeìsar 27,1%. Seìcara parsial, CSEì 

meìmbeìrikan peìngaruìh yang leìbih beìsar dibandingkan EìO. Teìmuìan ini meìnyoroti peìntingnya 

aspeìk psikologis, teìruìtama eìfikasi diri kreìatif, dalam meìndorong peìrilakuì wirauìsaha yang 

kompeìtitif. Oleìh kareìna ituì, meìmpeìrkuìat CSEì dan EìO dinilai peìnting uìntuìk meìningkatkan daya 

saing conteìnt creìator dalam eìkosisteìm digital yang dinamis.  

 

Kata Kunci: Orieìntasi Keìwirauìsahaan, Eìfikasi diri kreìatif, Keìuìngguìlan Beìrsaing, conteìnt 

creìator, digital affiliation. 
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PENDAHULUAN 

Peìrkeìmbangan eìkonomi digital di kawasan Asia Teìnggara seìdang meìningkat, 

khuìsuìsnya di Indoneìsia. Hal ini meìnjadi teìmpat para conteìnt creìator dan influìeìnceìr 

meìngguìnakan platform seìpeìrti TikTok, Shopeìeì, Instagram dan platform meìdia sosial lainnya. 

BeìrdasarkanIdata yang dipaparkan oleìh Hoppeì eìt al. (2024) dalam eì-ConomyISEìA, meìncatat 

bahwa eìkonomi digital di Asia Teìnggara meìmiliki nilai Gross Meìrchandiseì Valuìeì (GMV) 

seìbanyak U ìSD 263 miliar di tahuìn 2024, GMV meìngalami peìningkatan seìbeìsar 15% 

dibandingkan tahuìn seìbeìluìmnya. Indoneìsia seìbagai pasar teìrbeìsar di kawasan ini, beìrkontribuìsi 

beìsar teìrhadap capaian teìrseìbuìt, teìruìtama meìlaluìi seìktor eì-commeìrceì yang keìmbali meìngalami 

peìrceìpatan peìrtuìmbuìhan seìteìlah seìmpat meìlambat pada tahuìn seìbeìluìmnya. 

Salah satuì peìndorong uìtama peìrtuìmbuìhan ini adalah meìningkatnya peìran conteìnt 

creìator dalam meìnjeìmbatani produìk deìngan konsuìmeìn meìlaluìi peìndeìkatan modeìrn yang leìbih 

peìrsonal dan kreìatif. Pada tahuìn 2022, Katadata Insight Ceìnteìr meìnyeìbuìtkan bahwa seìbanyak 

77,4% peìlakuì uìsaha digital di Indoneìsia meìngguìnakan conteìnt creìator dan influìeìnceìr uìntuìk 

meìmpromosikan produìk meìreìka, teìruìtama dalam program afiliasi yang kini meìnjadi strateìgi 

peìmasaran yang paling eìfeìktif. Program afiliasi seìpeìrti Shopeìeì Affiliateì  meìnjadi wadah bagi 

para conteìnt creìator uìntuìk bisa meìndapatkan peìnghasilan meìlaluìi promosi produìk beìrbasis 

konteìn yang meìnggabuìngkan uìnsuìr peìmasaran, kreìativitas, dan inteìraksi sosial. Weì Areì Social 

& Meìltwateìr (2024) dalam laporannya meìnguìngkapkan bahwa Indoneìsia meìmiliki leìbih dari 

139 juìta peìmakai meìdia sosial seìcara aktif, meìnjadikannya salah satuì pasar teìrbeìsar dan paling 

aktif di duìnia, deìngan treìn peìngguìnaan yang condong pada konteìn beìrbasis videìo dan afiliasi. 

Tingginya peìrsaingan meìmbuìat Affiliateì  creìator haruìs beìrinovasi dalam meìnciptakan konteìn 

yang beìrkuìalitas tinggi dalam meìmpromosikan produìk yang seìsuìai deìngan gaya dan 

karakteìristiknya.  

Keìbeìrhasilan seìorang conteìnt creìator buìkan hanyaiditeìntuìkan oleìh kuìalitas visuìal 

konteìn saja, teìtapiIjuìgaIoleìhIaspeìk keìwirauìsahaan dan psikologis yang meìreìka miliki. 

Eìntreìpreìneìuìrial Orieìntation (EìO) meìnjadi aspeìk peìnting yang meìmeìngaruìhi cara seìorang 

conteìnt creìator meìnjalankan aktivitas digital seìcara proaktif dan inovatif. EìO meìruìjuìk pada 

keìceìndeìruìngan seìseìorang uìntuìk beìrsikap proaktif, inovatif, dan beìrani meìngambil risiko dalam 

meìnjawab peìluìang pasar (Luìmpkin & Deìss, 1996). Seìmakin tinggi inovasi dan proaktif peìlakuì 

uìsaha, seìmakin beìsar peìluìangnya uìntuìk uìngguìl di pasar (Rifai & Yuìliarmi, 2020). Seìorang 

conteìnt creìator deìngan EìO yang tinggi tidak hanya meìnciptakan konteìn yang meìnarik seìcara 

eìsteìtika, teìtapi juìga mampuì meìnganalisis ceìlah pasar, meìnyeìsuìaikan diri deìngan algoritma 

platform, seìrta meìrancang strateìgi moneìtisasi jangka panjang yang beìrkeìlanjuìtan (Bolton & 

Laneì, 2012; Seìtiawan eìt al., 2023). 

Leìbih lanjuìt, creìativceì seìlf-eìfficacy (CSEì) diyakini oleìh seìjuìmlah peìneìliti seìbagai 

eìleìmeìn peìnting dalam kreìativitas dan sangat reìleìvan di eìra modeìrn yang peìnuìh deìngan 

tantangan kompleìks dan peìruìbahan ceìpat seìpeìrti saat ini. CSEì meìruìpakan salah satuì atribuìt 

psikologis yang dapat meìnuìmbuìhkan keìteìrampilan kreìatif dan peìngeìmbangan diri karyawan 

di teìmpat keìrja (Choi, 2004; Mathiseìn, 2011; Leìeì & Keìmpleì, 2014). CSEì meìruìpakan preìdiktor 

peìnting, teìruìtama dalam lingkuìngan keìrja yang meìnuìntuìt inovasi beìrkeìlanjuìtan (Karwowski eìt 

al., 2019; Duìmas & Duìnbar, 2020). CSEì tidak hanya meìnggambarkan keìteìrampilan teìknis 

seìseìorang dalam meìmproduìksi konteìn, meìlainkan meìnceìrminkan keìyakinan individuì dalam 

meìreìspons keìtidakpastian, meìruìmuìskan soluìsi kreìatif, dan meìnciptakan ideì-ideì yang meìmiliki 

nilai dan keìbeìrmanfaatan. (Tieìrneìy & Farmeìr, 2011; Candra, 2022; Indrawati eìt al., 2024).  

Dalam konteìks ini, Bintang Ageìncy Meìdiatama seìbagai salah satuì digital ageìncy yang 

meìnauìngi conteìnt creìator Shopeìeì Affiliateì di Indoneìsia teìngah meìnghadapi tantangan dalam 

meìmpeìrtahankan daya saing para kreìatornya. Beìbeìrapa peìrmasalahan yang muìncuìl antara lain 

tuìruìnnya eìfeìktivitas konteìn, keìsuìlitan dalam inovasi ideì, seìrta kuìrangnya strateìgi promosi yang 

teìrarah. Tantangan-tantangan ini meìnuìntuìt peìmahaman yang leìbih meìndalam teìrhadap faktor 
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inteìrnal yang meìmeìngaruìhi peìrforma dan daya saing kreìator, khuìsuìsnya dari aspeìk psikologis 

dan keìwirauìsahaan. 

Meìskipuìn beìrbagai peìneìlitian teìlah meìnguìngkap peìran peìnting Eìntreìpreìneìuìrial 

Orieìntation dan Creìativeì Seìlf-Eìfficacy teìrhadap peìrforma individuì dalam beìrbagai konteìks 

organisasi dan keìwirauìsahaan digital, masih teìrdapat keìteìrbatasan peìneìlitian yang seìcara 

khuìsuìs meìngkaji keìteìrkaitan keìduìa variabeìl teìrseìbuìt deìngan keìuìngguìlan beìrsaing pada conteìnt 

creìator, khuìsuìsnya dalam program Shopeìeì Affiliateì. Padahal, dalam eìkosisteìm eìkonomi 

digital yang kompeìtitif seìpeìrti saat ini, peìmahaman meìngeìnai faktor inteìrnal yang 

meìmeìngaruìhi keìbeìrhasilan kreìator sangat dibuìtuìhkan uìntuìk meìndorong peìrtuìmbuìhan yang 

beìrkeìlanjuìtan. 

Oleìh kareìna ituì, peìneìlitian ini beìrtuìjuìan uìntuìk meìnganalisis bagaimana Eìntreìpreìneìuìrial 

Orieìntation dan Creìativeì Seìlf-Eìfficacy meìmeìngaruìhi keìuìngguìlan beìrsaing pada conteìnt 

creìator Shopeìeì Affiliateì di bawah nauìngan Bintang Ageìncy Meìdiatama. Diharapkan, hasil dari 

peìneìlitian ini dapat meìmbeìrikan kontribuìsi ilmiah mauìpuìn praktis, teìruìtama dalam 

meìruìmuìskan strateìgi peìngeìmbangan kreìator beìrbasis kapasitas inteìrnal yang meìncakuìp aspeìk 

meìntal, kreìatif, dan keìwirauìsahaan. Deìngan deìmikian, Bintang Angeìncy Meìdiatama dapat 

meìmbanguìn eìkosisteìm kreìator yang leìbih uìngguìl dan adaptif teìrhadap peìruìbahan eìkonomi 

digital. 

 

METODE 

DalamIpeìneìlitian ini, peìnuìlis meìngguìnakan meìtodeì peìneìlitianIkuìantitatif 

deìnganIsuìrveìi uìntuìk peìnguìmpuìlanidata seìrta meìngeìtahuìi peìngaruìh variabeìl X (variabeìl 

Indeìpeìndeìn) yang teìrdiri dari Eìntreìpreìneìuìrial Orieìntation, Creìativeì Seìlf-Eìfficacy dan Y 

(variabeìl deìpeìndeìn) Keìuìngguìlan Beìrsaing. Peìneìlitian ini meìngandalkan meìtodeì suìrveìi deìngan 

instruìmeìn beìruìpa kuìeìsioneìr seìbagai meìdia uìtama dalam peìnguìmpuìlan data (Fikri & Nuìradina, 

2025). Analisis yang dilakuìkan pada peìneìlitian ini meìngguìnakan reìgreìsi lineìar deìngan bantuìan 

IBM SPSS veìrsi 25 guìna meìnggali keìteìrkaitan antar variabeìl seìcara leìbih meìndalam. Dalam 

meìlakuìkan peìneìlitian ini, peìngguìnaan data primeìr didapatkan dari hasil analisis kuìeìsioneìr 

(Feìbriyanti eìt al., 2023). Seìdangkan data seìkuìndeìr didapatkan meìlaluìi peìndeìkatan stuìdi 

liteìratuìr dari beìrbagai reìfeìreìnsi seìpeìrti buìkuì, juìrnal, situìs peìruìsahaan, dan peìneìlitian teìrdahuìluì 

(Fikri, 2022). Kuìeìsioneìr yang teìlah dibagikan dalam peìneìlitian ini dihituìng dan 

dianalisisImeìngguìnakan skalaLlikeìrt. PopuìlasiLdalam peìneìlitian ini adalah conteìnt creìator di 

Bintang Ageìncy Meìdiatama. Peìneìlitian ini meìngguìnakan peìndeìkatan puìrposiveì sampling 

beìrbasis probability, dimana seìluìruìh popuìlasi yang teìlah meìmeìnuìhiIkriteìria teìrteìntuì dipilih 

seìcara acak dari suìbpopuìlasi teìrseìbuìt agar teìtap meìnjaga reìpreìseìntativitas data (Sastri, 2013; 

Seìkaran & Bouìgieì, 2016). Reìspondeìn meìruìpakan conteìnt creìator yang teìrgabuìng dalam 

Shopeìeì Affiliateì  di Bintang Ageìncy Meìdiatama. Seìlain ituì, peìneìliti juìga meìlakuìkan analisis 

koreìlasi beìrganda uìntuìk meìngeìtahuìi seìbeìrapa kuìat huìbuìngan antara masing-masing variabeìl 

indeìpeìndeìn (Eìntreìpreìneìuìrial Orieìntation dan Creìativeì Seìlf-Eìfficacy) teìrhadap variabeìl 

deìpeìndeìn Keìuìngguìlan Beìrsaing. Analisis koreìlasi ini meìmbeìrikan gambaran awal teìntang arah 

dan keìkuìatan huìbuìngan antar variabeìl seìbeìluìm dilakuìkan peìnguìjian reìgreìsi lanjuìtan (Djaeìlani 

& Akbar, 2025). Seìluìruìh proseìduìr analisis dalam peìneìlitian ini dilakuìkan deìngan 

meìngguìnakan peìrangkat luìnak IBM SPSS Veìr. 25. 

 

Sample Penelitian 

Peìneìlitian ini meìmiliki popuìlasi seìbanyak 1.818 orang. Peìneìntuìan uìkuìran sampeìl 

dilakuìkan beìrdasarkan peìrhituìngan Raosoft deìngan margin keìsalahan 5%, tingkat keìpeìrcayaan 

95% (Z = 1,96), seìrta distribuìsi reìspons diasuìmsikan seìbeìsar 50% seìbagaimana dianjuìrkan oleìh 

Suìgiyono (2017). Peìrhituìngan juìmlah sampeìl meìngacuì pada ruìmuìs: n =(Z²×ρ×(1−ρ))/eì². Hasil 

peìrhituìngan meìnuìnjuìkkan keìbuìtuìhan sampeìl seìbeìsar 317,2 reìspondeìn, yang keìmuìdian 

dibuìlatkan meìnjadi 318. 
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Instrumen Penelitian 

  Huìbuìngan antara Eìntreìpreìneìuìrial Orieìntation dan Creìativeì Seìlf-Eìfficacy deìngan 

keìuìngguìlan beìrsaing diuìkuìr meìngguìnakan Individuìal Eìnteìrpreìneìuìrial Orieìntation Scaleì, 

Creìativeì Seìlf-Eìfficacy dan Compeìtitiveì Advantageì Meìasuìreìmeìnt (Bolton, Laneì, 2012; 

Karwowski eìt al., 2019; Sigalas eìt al., 2013) yang seìlanjuìtnya diadaptasi oleìh peìneìliti keìdalam 

Bahasa Indoneìsia. Iteìm-iteìm pada alat uìkuìr Individuìal Eìnteìrpreìneìuìrial Orieìntation Scale ì 

meìngguìnakan format 7 point likeìrt scaleì, deìngan reìntang peìnilaian antara 1 = sangat tidak 

seìsuìai deìngan diri saya, hingga 7 = sangat seìsuìai deìngan diri saya. Seìlanjuìtnya iteìm-iteìm pada 

alat uìkuìr Creìativeì Seìlf-Eìfficacy dan Advantageì Meìasuìreìmeìnt meìngguìnakan format 5 point 

likeìrt scaleì, deìngan reìntang peìnilaian antara 1 = sangat tidak seìtuìjuì, hingga 5 = sangat seìtuìjuì. 

 Alat uìntuìk meìnguìkuìr peìneìlitian ini seìlanjuìtnya diadaptasi keìdalam Bahasa Indoneìsia 

dan teìlah dinyatakan meìmiliki propeìrti psikomeìtri yang meìmadai beìrdasarkan peìmbuìktian 

validitas konteìn dan isi meìlaluìi eìxpeìrt juìdgeìmeìnt, seìrta validitas konstruìk inteìrnal meìlaluìi 

confirmatory factor analysis (CFA). Hasil CFA dari Individuìal Eìnteìrpreìneìuìrial Orieìntation 

Scaleì meìngindikasikan indeìks keìseìsuìaian modeìl yang dapat diteìrima, yaituì (2) P = 0.36 > 

0.05, CFI = 1.00 > 0.90, RMSEìA = 0.021 < 0.08, GFI = 1.00 > 0.90, dan SRMR = 0.0084 < 

0.10.  

 
Gambar 1. Hasil Uji CFA Individual Enterpreneurial Orientation Scale 

Suìmbe ìr: Diolah Pe ìne ìliti (2025) 

  

Seìlanjuìtnya Creìativeì Seìlf-Eìfficacy, (2) P = 0.76 > 0.05, CFI = 1.00 > 0.90, RMSEìA 

= 0.002 < 0.08, GFI = 1.00 > 0.90, dan SRMR = 0.002 < 0.10.  
 

 
Gambar 2. Hasil Uji CFA Creative Self-Efficacy 

Suìmbe ìr: Diolah Pe ìne ìliti (2025) 
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Teìrakhir,  Compeìtitiveì Advantageì Meìasuìreìmeìnt, (2) P = 0.46 > 0.05, CFI = 1.00 > 

0.90, RMSEìA = 0.018 < 0.08, GFI = 0.82 > 0.90, dan SRMR = 0.21 < 0.10.  

 

 
Gambar 3. Hasil Uji CFA Competitive Advantage Measurement 

Suìmbe ìr: Diolah Pe ìne ìliti (2025) 

 

Analisis konfirmatori meìmbuìktikan bahwa instruìmeìn yang teìlah diadaptasi meìruìpakan 

faktor yang valid dan beìrseìsuìaian, validitas ini teìrbuìkti deìngan hasil yang seìcara keìseìluìruìhan 

teìlah meìmeìnuìhi standar minimuìm dalam peìnguìjian goodneìss of fit (Huì & Beìntleìr, 1999; 

Kouìfteìros., eìt al, 2009).  

Seìteìlah dilakuìkan peìnguìjian CFA, seìlanjuìtnya peìnguìjian validitas deìngan tuìjuìan uìntuìk 

meìmastikan keìseìsuìaian antara data lapangan dan modeìl teìori yang diguìnakan. Seìteìlah validitas 

teìrkonfirmasi, dilanjuìtkan deìngan peìnguìjian reìliabilitas guìna meìnilai konsisteìnsi alat uìkuìr, 

yakni seìbeìrapa stabil hasil peìnguìkuìran keìtika dilakuìkan seìcara beìruìlang teìrhadap feìnomeìna 

yang sama (Arikuìnto, 2010). U ìji reìliabilitas diguìnakan uìntuìk meìnguìkuìr konsisteìnsi inteìrnal 

dari instruìmeìn (Suìgiyono, 2017). Dalam peìnguìjian ini, peìneìliti meìngguìnakan Cronbach’s 

Alpha, deìngan keìteìntuìan: 

1. 0,9i= SangatIReìliabeìl 

2. 0,7i– 0,9 =iReìliabeìl. 

3. 0,6i– 0,7 = CuìkuìpiReìliabeìl. 

4. < 0,6i= KuìrangIReìliabeìl. 

 
Tabel 1. Hasil Uji Validitas dan Normalitas 

Variabe ìl Indikator r Hituìng r Tabeìl Signidikansi * Ke ìte ìrangan  Ke ìte ìrangan 

Eìntre ìpre ìne ìuìrial iX1_1I 0.582 0.0406 0.000 0.05 IValidi 0.701 Reìliabe ìl 

Orie ìntation iX1_2I 0.532 0.0406 0.000 0.05 IValidi   
 

iX1_3I 0.062 0.0406 0.000 0.05 IValidi    
iX1_4I 0.676 0.0406 0.000 0.05 IValidi    
iX1_5I 0.667 0.0406 0.000 0.05 IValidi    
iX1_6I 0.700 0.0406 0.000 0.05 IValidi    
iX1_7I 0.628 0.0406 0.000 0.05 IValidi    
iX1_8I 0.556 0.0406 0.000 0.05 IValidi    
iX1_9I 0.575 0.0406 0.000 0.05 IValidi   

Cre ìativeì  iX2_1I 0.755 0.0406 0.000 0.05 Valid 0.893 Reìliabe ìl 

Se ìlf-Eìfficacy iX2_2I 0.820 0.0406 0.000 0.05 Valid   
 

iX2_3I 0.847 0.0406 0.000 0.05 Valid    
iX2_4I 0.745 0.0406 0.000 0.05 Valid    
iX2_5I 0.873 0.0406 0.000 0.05 Valid   
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Variabe ìl Indikator r Hituìng r Tabeìl Signidikansi * Ke ìte ìrangan  Ke ìte ìrangan 
 

iX2_6I 0.809 0.0406 0.000 0.05 Valid   

Ke ìuìngguìlan iY_1I 0.726 0.0406 0.000 0.05 IValidi 0.680 Reìliabe ìl 

Beìrsaing iY_2I 0.723 0.0406 0.000 0.05 IValidi   
 

iY_3I 0.650 0.0406 0.000 0.05 IValidi    
iY_4I 0.181 0.0406 0.000 0.05 IValidi   

 
iY_5I 0.744 0.0406 0.001 0.05 IValidi    
iY_6I 0.698 0.0406 0.000 0.05 IValidi    
iY_7I 0.631 0.0406 0.000 0.05 IValidi    
iY_8I 0.422 0.0406 0.000 0.05 IValidi   

Suìmbe ìr: Diolah Pe ìne ìliti (2025) 

 

Hasil uìji validitas meìnuìnjuìkkan bahwa seìmuìa buìtir peìrtanyaan meìmiliki nilai r-hituìng 

meìleìbihi r-tabeìl (0,0406), yang meìngindikasikan bahwa instruìmeìn layak diguìnakan uìntuìk 

meìnguìkuìr variabeìl peìneìlitian. Seìlain ituì, nilai reìliabilitas Cronbach’s Alpha masing-masing 

adalah 0.701 (EìO), 0.893 (CSEì), dan 0.680 (Keìuìngguìlan Beìrsaing), seìluìruìhnya meìlampauìi 

ambang batas 0.60, seìhingga dapat disimpuìlkan bahwa alat uìkuìr ini konsisteìn. 

Seìlain ituì, instruìmeìn ini juìga dinyatakan meìmiliki reìliabilitas yang tinggi pada masing-

masing dimeìnsi dari seìtiap alat uìkuìrnya, yaituì Individuìal Eìnteìrpreìneìuìrial Orieìntation Scaleì 

pada aspeìk Risk taking, Innovativeìneìss, Proactiveìneìss (= 0.816, 0.794, 0.869). Beìrdasarkan 

kriteìria yang dianjuìrkan oleìh Kaplan & Scuìzzo (2005), dapat disimpuìlkan bahwa buìtir-buìtir 

peìrnyataan teìlah di adaptasi meìmiliki reìliabilitas yang meìmadai dan siap diseìbar. 
 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Analisis Statistik Deskriptif 

Seìbanyak 318 reìspondeìn meìngisi data meìlaluìi peìngisian kuìeìsioneìr onlineì yang 

diseìbarkan via platform Googleì Forms. Namuìn, juìmlah sampeìl yang beìrhasil dikuìmpuìlkan dan 

dianalisis meìningkat meìnjadi 342 reìspondeìn. Hasil analisis data teìrseìbuìt disajikan pada tabeìl 

beìrikuìt. 
Tabel 2. Demografis Responden 

 
Suìmbe ìr: Diolah Pe ìne ìliti (2025) 

Beìrdasarkan Tabeìl 1, Karakteìristik deìmografis reìspondeìn dalam peìneìlitian ini 

meìnuìnjuìkkan dominasi keìlompok peìreìmpuìan seìbagai mayoritas peìseìrta (83,04%), seìdangkan 

sisanya adalah laki-laki (16,96%). Conteìnt creìator di Bintang Ageìncy Meìdiatama didominasi 

oleìh peìreìmpuìan, seìbagaimana dituìnjuìkkan dalam tabeìl. Hal ini peìrluì dipeìrhatikan dalam 

analisis leìbih lanjuìt, kareìna bisa meìmeìngaruìhi keìceìndeìruìngan peìrseìpsi teìrhadap variabeìl-

variabeìl peìneìlitian. 
Tabel 3. Rekapitulasi Skor Variabel 

 
Suìmbe ìr: Diolah Pe ìne ìliti (2025) 
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Seìcara keìseìluìruìhan, beìrdasarkan Tabeìl 2 hasil reìkapituìlasi skor meìnuìnjuìkkan bahwa 

keìmampuìan Eìntreìpreìneìuìrial Orieìntation (X1), Creìativeì Seìlf-Eìfficacy (X2), dan keìuìngguìlan 

beìrsaing (Y) para conteìnt creìator Shopeìeì Affiliateì  di Bintang Ageìncy Meìdiatama beìrada pada 

kateìgori cuìkuìp hingga baik, deìngan reìntang peìrseìntaseì antara 64,30% hingga 83,29%. 

Seìbagian beìsar dimeìnsi teìlah meìnuìnjuìkkan peìrforma yang baik, namuìn teìrdapat beìbeìrapa 

aspeìk yang masih meìmbuìtuìhkan peìnguìatan uìntuìk meìningkatkan daya saing khuìsuìsnya pada 

peìngambilan reìsiko. 

Aspeìk proactiveìneìss dalam variabeìl Eìntreìpreìneìuìrial Orieìntation meìmpeìroleìh skor 

teìrtinggi, yaituì 83,29% (baik) yang meìnceìrminkan keìceìndeìruìngan di antara conteìnt creìator 

uìntuìk beìrsikap inisiatif seìrta reìsponsif teìrhadap peìluìang pasar yang muìncuìl. Teìmuìan ini 

meìngindikasikan bahwa meìreìka seìcara aktif beìradaptasi deìngan dinamika induìstri digital, 

meìngambil langkah strateìgis uìntuìk meìngoptimalkan poteìnsi peìrtuìmbuìhan dan daya saing. 

Seìlanjuìtnya skor pada innovativeìneìss yaituì 74,08% (kateìgori baik) meìnuìnjuìkkan keìmampuìan 

meìnghasilkan konteìn baruì dan peìndeìkatan yang uìnik, seìdangkan dimeìnsi risk taking 

meìmpeìroleìh skor 64,30% (kateìgori cuìkuìp), yang meìngindikasikan bahwa keìbeìranian dalam 

meìngambil risiko beìluìm optimal seìrta masih teìrdapat keìraguìan dalam meìngambil keìpuìtuìsan 

yang beìrisiko atauì meìncoba strateìgi baruì. Hal ini peìrluì meìnjadi peìrhatian meìngingat 

peìngambilan risiko meìruìpakan salah satuì ciri peìnting dari keìwirauìsahaan yang adaptif dan 

kompeìtitif (Laneì dan Bolton, 2012). 

Pada variabeìl creìativeì seìlf-eìfficacy, dipeìroleìh skor 74,96% (baik). Hal ini meìnuìnjuìkkan 

bahwa para conteìnt creìator meìmiliki keìyakinan yang cuìkuìp tinggi teìrhadap keìmampuìan 

meìreìka dalam meìnciptakan konteìn yang meìnarik, orisinal, dan seìsuìai deìngan keìbuìtuìhan 

auìdieìns. Teìmuìan ini seìsuìai deìngan Karwowski eìt al. (2018) bahwa tingkat keìpeìrcayaan diri 

yang baik beìrpeìran peìnting dalam meìndorong inovasi dan keìbeìranian beìrtindak, yang seìlaras 

deìngan peìran seìlf-eìfficacy dalam meìmbeìntuìk peìrilakuì wirauìsaha. 

Seìbagai variabeìl deìpeìndeìn, keìuìngguìlan beìrsaing meìnuìnjuìkkan hasil beìrvariasi antar 

dimeìnsi. Skor teìrtinggi dicapai oleìh neìuìtralization of compeìtitiveì threìats seìbeìsar 79,96% 

(kateìgori baik) dan eìxploitation of markeìt opportuìnitieìs seìbeìsar 77,45% (kateìgori baik). Hal 

ini meìnuìnjuìkkan bahwa seìbagian beìsar conteìnt creìator teìlah meìmiliki keìmampuìan uìntuìk 

meìneìtralisir ancaman dari peìsaing dan meìmanfaatkan peìluìang pasar seìcara eìfeìktif. Meìnuìruìt 

Sigalas eìt al. (2013), keìuìngguìlan beìrsaing dideìfinisikan seìbagai keìmampuìan di atas rata-rata 

dalam meìngeìksploitasi peìluìang pasar dan meìneìtralisir ancaman peìsaing, tanpa haruìs seìlaluì 

beìrkoreìlasi langsuìng deìngan profitabilitas atauì kineìrja keìuìangan. 

Seìcara uìmuìm,  Eìntreìpreìneìuìrial Orieìntation dan Creìativeì Seìlf-Eìfficacy meìmiliki 

peìngaruìh positif teìrhadap peìmbeìntuìkan keìuìngguìlan beìrsaing pada conteìnt creìator Shopeìeì 

Affiliateì di Bintang Ageìncy Meìdiatama. Dominasi skor tinggi pada dimeìnsi proaktif dan 

keìyakinan kreìatif meìnuìnjuìkkan fondasi yang kuìat. Namuìn deìmikian, dimeìnsi risk-taking yang 

masih teìrgolong cuìkuìp meìnggambarkan adanya keìbuìtuìhan uìntuìk meìningkatkan keìbeìranian 

dalam peìngambilan reìsiko agar meìreìka tidak hanya meìngikuìti treìn, teìtapi juìga mampuì meìnjadi 

peìncipta treìn yang meìndominasi pasar. 

 

Uji Normalitas 

Peìnguìjian normalitas dipeìrluìkan guìna meìmastikan bahwa distribuìsi reìsiduìal dalam 

modeìl reìgreìsi meìngikuìti pola normal. Keìseìsuìaian ini peìnting uìntuìk meìnjamin validitas hasil 

analisis. Jika nilai probabilitas > 0,05, maka data dianggap beìrdistribuìsi normal. Dalam 

peìneìlitian ini, uìji Kolmogorov-Smirnov meìnghasilkan Asymp. Sig. (2-taileìd) seìbeìsar 0.200, 

yang meìneìgaskan bahwa data meìmeìnuìhi asuìmsi normalitas. 
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Tabel 4. Uji Normalitas 

 
Suìmbe ìr: Diolah Pe ìne ìliti (2025) 

 

Uji Multikolinearitas 

Tuìjuìan dari peìnguìjian muìltikolineìaritas adalah uìntuìk meìlihat apakah teìrdapat 

huìbuìngan antar variabeìl beìbas yang teìrlaluì tinggi, yang dapat meìnggangguì inteìrpreìtasi hasil 

reìgreìsi. Jika nilai Toleìranceì > 0.1 dan VIF < 10, maka tidak teìrjadi muìltikolineìaritas (Ghozali, 

2018). Dalam stuìdi ini, TL seìbeìsar 0.757 dan VIF seìbeìsar 1.321 meìnuìnjuìkkan modeìl beìbas 

dari masalah teìrseìbuìt, seìhingga analisis dapat dilakuìkan tanpa gangguìan dari huìbuìngan antar 

variabeìl indeìpeìndeìn. 

 
Tabel 5. Hasil Uji Multikolinearitas 

 
Suìmbe ìr: Diolah Pe ìne ìliti (2025) 

 

Uji Heterokedastisitas 

Peìnguìjian heìteìroskeìdastisitas diguìnakan uìntuìk meìndeìteìksi keìmuìngkinan adanya variansi 

reìsiduìal yang tidak konstan pada beìrbagai nilai variabeìl. U ìji Gleìjseìr yang diguìnakan 

meìnuìnjuìkkan nilai signifikansi 0.075 (EìO) dan 0.324 (CSEì), keìduìanya di atas ambang 0.05, 

yang meìngindikasikan bahwa tidak diteìmuìkan geìjala heìteìroskeìdastisitas dalam modeìl reìgreìsi 

(Ghozali, 2016). 

 
Tabel 6. Hasil Uji Heterokesitisitas 

 
Suìmbe ìr: Diolah Pe ìne ìliti (2025) 

 

Uji Autokolerelasi 

 U ìji auìtokoreìlasi dilakuìkan uìntuìk meìnilai apakah teìrdapat huìbuìngan sisteìmatis antara 

reìsiduìal dalam modeìl reìgreìsi. Nilai Duìrbin-Watson (DW) yang beìrkisar antara 0 hingga 4 

diguìnakan seìbagai indikator uìtama. Apabila nilai DW < 1.5 meìnuìnjuìkkan keìmuìngkinan 

auìtokoreìlasi positif, dan nilai > 2.5 meìngindikasikan keìmuìngkinan auìtokoreìlasi neìgatif, 

seìdangkan jika nilai DW meìndeìkati 2 maka tidak diteìmuìkan auìtokoreìlasi (Ghozali, 2018). 

Dalam peìneìlitian ini, hasil analisis meìnuìnjuìkkan bahwa nilai DW yang dipeìroleìh adalah 1.999, 
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yang beìrada dalam reìntang toleìransi 1.5 hingga 2.5, seìhingga dapat disimpuìlkan bahwa modeìl 

reìgreìsi yang diguìnakan tidak meìngalami masalah auìtokoreìlasi. 
Tabel 7. Hasil Uji Autokorelasi 

 
Suìmbe ìr: Diolah Pe ìne ìliti (2025) 

 

Persamaan Regresi Primer Minier Berganda 

Reìgreìsi linieìr beìrganda meìruìpakan teìknik analisis statistik yang diguìnakan uìntuìk 

meìnguìji seìbeìrapa beìsar peìngaruìh beìbeìrapa variabeìl indeìpeìndeìn teìrhadap satuì variabeìl 

deìpeìndeìn (Suìgiyono, 2010; Amruìl, 2020). Pada peìneìlitian ini, peìrsamaan reìgreìsi yang 

dipeìroleìh adalah: Y = 18,649 + 0,126 X1 + 0,308 X2. 
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Artinya, seìtiap peìnambahan 1% pada Eìntreìpreìneìuìrial Orieìntation (X₁) akan 

meìningkatkan Keìuìngguìlan Beìrsaing (Y) seìbeìsar 0,126, dan seìtiap peìnambahan 1% pada 

Creìativeì Seìlf-Eìfficacy (X₂) akan meìningkatkan Keìuìngguìlan Beìrsaing seìbeìsar 0,308, deìngan 

asuìmsi variabeìl lainnya teìtap. Hasil ini meìnuìnjuìkkan bahwa keìduìa variabeìl indeìpeìndeìn 

meìmiliki peìngaruìh positif teìrhadap Keìuìngguìlan Beìrsaing, yang beìrarti seìmakin tinggi tingkat 

Eìntreìpreìneìuìrial Orieìntation dan Creìativeì Seìlf-Eìfficacy, maka seìmakin tinggi puìla Keìuìngguìlan 

Beìrsaing yang dimiliki. 
Tabel 8. Hasil Uji Regresi Linear Berganda 

 
Suìmbe ìr: Diolah Pe ìne ìliti (2025) 

 

Uji F 

U ìji ini diguìnakan uìntuìk meìngeìtahuìi apakah variabeìl indeìpeìndeìn seìcara simuìltan 

(beìrsama-sama) beìrpeìngaruìh teìrhadap variabeìl deìpeìndeìn. Jika nilai signifikansi yang dipeìroleìh 

kuìrang dari 0,05, maka modeìl reìgreìsi dianggap signifikan seìcara statistik dan layak uìntuìk 

diguìnakan dalam analisis (Hamid eìt al., 2019). Hasil uìji F meìnuìnjuìkkan bahwa nilai F-hituìng 

seìbeìsar 64,342 deìngan nilai signifikansi (Sig.) seìbeìsar 0,000. Kareìna nilai signifikansi < 0,05, 

maka dapat disimpuìlkan bahwa variabeìl Eìntreìpreìneìuìrial Orieìntation dan Creìativeì Seìlf-

Eìfficacy seìcara simuìltan meìmiliki peìngaruìh yang signifikan teìrhadap Keìuìngguìlan Beìrsaing. 

Deìngan deìmikian, modeìl reìgreìsi yang diguìnakan dalam peìneìlitian ini layak uìntuìk diguìnakan 

dalam peìnguìjian leìbih lanjuìt. 
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Tabel 9. Hasil Uji F 

 
Suìmbe ìr: Diolah Pe ìne ìliti (2025) 

 

Uji t 

  Beìrdasarkan hasil uìji t, dapat dikeìtahuìi bahwa keìduìa variabeìl indeìpeìndeìn, yaitu ì 

Eìntreìpreìneìuìrial Orieìntation (EìO) dan Creìativeì Seìlf-Eìfficacy (CSEì), seìcara parsial meìmiliki 

peìngaruìh yang signifikan teìrhadap variabeìl deìpeìndeìn yaituì keìuìngguìlan beìrsaing. Hal ini 

teìrlihat dari nilai signifikansi keìduìanya yang sama-sama beìrada di bawah 0,05 (EìO: 0,000; 

CSEì: 0,000).  

  Nilai koeìfisieìn reìgreìsi (B) uìntuìk EìO seìbeìsar 0,126 deìngan t-hituìng 3,890 meìnuìnjuìkkan 

bahwa seìtiap peìningkatan satuì satuìan dalam EìO akan meìningkatkan keìuìngguìlan beìrsaing 

seìbeìsar 12.6%. Seìmeìntara ituì, nilai koeìfisieìn reìgreìsi (B) uìntuìk CSEì seìbeìsar 0,308 deìngan t-

hituìng 6,326 meìnuìnjuìkkan bahwa seìtiap peìningkatan satuì satuìan dalam CSEì akan 

meìningkatkan keìuìngguìlan beìrsaing seìbeìsar 30.8. Deìngan deìmikian, seìcara parsial CSEì 

meìmiliki kontribuìsi yang leìbih beìsar dibandingkan EìO dalam meìnjeìlaskan keìuìngguìlan 

beìrsaing. 

 
Tabel 10. Hasil Uji t  

Coefficientsa 

Modeìl 

Uìnstandardizeìd Coeìfficie ìnts 

Standardize ìd 

Coeìfficie ìnts 

t Sig. B Std. Eìrror Beìta 

1 (Constant) 18.649 1.253  14.882 .000 

EìO .126 .032 .222 3.890 .000 

CSEì .308 .049 .362 6.326 .000 

a. Deìpe ìnde ìnt Variable ì: Keìuìngguìlan Be ìrsaing 

Suìmbe ìr: Diolah Pe ìne ìliti (2025) 

 

Uji Koefisien Determinasi 

  Koeìfisieìn deìteìrminasi (Adjuìsteìd R Squìareì) meìreìpreìseìntasikan proporsi variasi variabeìl 

deìpeìndeìn yang dapat dijeìlaskan oleìh modeìl. Nilai Adjuìsteìd R² seìbeìsar 0.271 beìrarti bahwa 

27,1% peìruìbahan dalam keìuìngguìlan beìrsaing dipeìngaruìhi oleìh variabeìl EìO dan CSEì, 

seìdangkan 72,9% sisanya beìrasal dari variabeìl lain yang tidak dimasuìkkan keì dalam modeìl 

(Novitasari, 2021). 

  Deìngan kata lain, meìskipuìn keìduìa variabeìl indeìpeìndeìn meìmiliki kontribuìsi dalam 

meìmpeìngaruìhi keìuìngguìlan beìrsaing conteìnt creìator, masih teìrdapat faktor-faktor eìksteìrnal 

lainnya yang juìga beìrpeìngaruìh, seìpeìrti strateìgi promosi, kuìalitas konteìn, duìkuìngan komuìnitas, 

hingga peìmanfaatan algoritma platform digital. 
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Tabel 11 Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2) 

 
Suìmbe ìr: Diolah Pe ìne ìliti (2025) 

 

Hubungan antara Entrepreneurial Orientation dan Creative Self-Efficacy dengan 

Keunggulan Bersaing 

Seìcara deìskriptif, dimeìnsi proactiveìneìss dalam EìO meìncatat skor teìrtinggi seìbeìsar 

83,29%, meìnuìnjuìkkan bahwa seìbagian beìsar conteìnt creìator beìrsikap inisiatif dan reìsponsif 

teìrhadap peìluìang pasar. Namuìn, dimeìnsi risk-taking hanya meìmpeìroleìh skor 64,30%, 

meìnandakan adanya keìraguìan dalam meìngambil keìpuìtuìsan yang beìrisiko. Ini meìngindikasikan 

bahwa keìbeìranian dalam meìngambil langkah-langkah inovatif masih meìnjadi tantangan di 

kalangan conteìnt creìator Shopeìeì Affiliateì di Bintang Ageìncy Meìdiatama. Hambatan ini dapat 

beìruìpa feìar of failuìreì, deìcision anxieìty, atauì reìndahnya psychological capital, seìpeìrti rasa 

peìrcaya diri dan daya tahan eìmosional dalam meìnghadapi tantangan keìwirauìsahaan (Al-

Mamary eìt al., 2019; Zhouì & Song, 2021). Meìnuìruìt Tang eìt al. (2022), keìtakuìtan akan 

keìgagalan (feìar of failuìreì) seìcara signifikan dapat meìnguìrangi keìceìndeìruìngan individuì uìntuìk 

meìngambil risiko, teìruìtama di kalangan peìlakuì bisnis digital seìpeìrti conteìnt creìator yang sangat 

beìrgantuìng pada eìksposuìr dan reìaksi puìblik. 

  Beìrdasarkan hasil analisis koeìfisieìn deìteìrminasi (Adjuìsteìd R2), dipeìroleìh nilai seìbeìsar 

0,271, yang meìnuìnjuìkkan bahwa Eìntreìpreìneìuìrial Orieìntation (EìO) dan Creìativeì Seìlf-Eìfficacy 

(CSEì) meìmbeìrikan peìngaruìh seìbeìsar 27.1% teìrhadap keìuìngguìlan beìrsaing. Seìmeìntara ituì, 

sisanya seìbeìsar 72,9% dijeìlaskan oleìh faktor lain di luìar modeìl, seìpeìrti strateìgi konteìn, 

algoritma platform digital, duìkuìngan komuìnitas, seìrta treìn pasar yang beìruìbah-uìbah. Hal ini 

meìnandakan bahwa EìO dan CSEì meìmbeìrikan kontribuìsi yang cuìkuìp peìnting teìrhadap 

keìuìngguìlan beìrsaing conteìnt creìator, namuìn buìkan satuì-satuìnya faktor yang meìmpeìngaruìhi. 

  Hasil uìji F meìnuìnjuìkkan bahwa nilai F-hituìng seìbeìsar 64,342 deìngan nilai signifikansi 

0,000 (<0,05). Ini beìrarti bahwa EìO dan CSEì seìcara simuìltan meìmiliki peìngaruìh yang 

signifikan teìrhadap keìuìngguìlan beìrsaing. Deìngan deìmikian, modeìl reìgreìsi yang diguìnakan 

dalam peìneìlitian ini layak uìntuìk diguìnakan dalam meìnganalisis huìbuìngan antar variabeìl yang 

diteìliti. 

  Seìcara rinci, koeìfisieìn reìgreìsi uìntuìk variabeìl EìO adalah seìbeìsar 0,126, seìdangkan uìntuìk 

variabeìl CSEì adalah seìbeìsar 0,308. Artinya, seìtiap peìningkatan dalam EìO akan meìningkatkan 

keìuìngguìlan beìrsaing seìbeìsar 0,126, dan seìtiap peìningkatan dalam CSEì akan meìningkatkan 

keìuìngguìlan beìrsaing seìbeìsar 0,308, deìngan asuìmsi variabeìl lainnya teìtap. Jika dalam beìntuìk 

peìrseìntaseì, maka seìtiap peìningkatan 1% pada EìO akan meìningkatkan keìuìngguìlan beìrsaing 

seìbeìsar 0,126%, dan seìtiap peìnambahan 1% pada CSEì akan meìningkatkan keìuìngguìlan 

beìrsaing seìbeìsar 0,308%. 

  Teìmuìan ini meìnuìnjuìkkan bahwa di antara duìa variabeìl indeìpeìndeìn, CSEì meìmiliki 

kontribuìsi yang leìbih beìsar dibandingkan EìO dalam meìnjeìlaskan keìuìngguìlan beìrsaing. Hal ini 

meìmpeìrteìgas peìran aspeìk psikologis dalam keìwirauìsahaan digital, dimana keìyakinan diri 

teìrhadap keìmampuìan kreìatif meìnjadi peìneìntuì uìtama dalam meìnghadirkan keìuìnikan dan 

keìuìngguìlan kompeìtitif dalam konteìn yang dihasilkan. Hasil ini seìjalan deìngan peìneìlitian Li eìt 

al. (2021) yang meìnjeìlaskan bahwa CSEì meìndorong niat keìwirauìsahaan meìlaluìi keìteìrlibatan 

proseìs kreìatif, bahkan keìtika EìO suìdah ada, CSEì teìtap meìnjadi peìndorong uìtama dalam 

peìmbeìntuìkan ideì wirauìsaha 

  Seìmeìntara ituì, skor rata-rata CSEì seìbeìsar 73,96 meìnceìrminkan bahwa seìbagian beìsar 

reìspondeìn meìmiliki tingkat keìyakinan yang cuìkuìp tinggi teìrhadap keìmampuìan kreìatif meìreìka. 
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Keìpeìrcayaan ini tidak hanya teìrceìrmin dalam peìnciptaan konteìn yang meìnarik, teìtapi juìga 

dalam keìmampuìan meìreìka uìntuìk beìradaptasi teìrhadap treìn pasar, meìnyeìleìsaikan tantangan 

seìcara kreìatif, seìrta meìngeìksplorasi strateìgi komuìnikasi visuìal yang reìleìvan deìngan auìdieìns. 

Teìmuìan ini meìnuìnjuìkkan bahwa CSEì meìmainkan peìran dominan dalam meìmbeìntuìk 

keìuìngguìlan beìrsaing conteìnt creìator. 

  Pada variabeìl keìuìngguìlan beìrsaing, dimeìnsi neìuìtralization of compeìtitiveì threìats 

meìmpeìroleìh skor seìbeìsar 79,96%, seìdangkan eìxploitation of markeìt opportuìnitieìs meìncapai 

77,45%. Ini meìnuìnjuìkkan bahwa seìbagian beìsar conteìnt creìator di Bintang Ageìncy Meìdiatama 

mampuì meìminimalkan teìkanan dari kompeìtitor seìrta meìmanfaatkan peìluìang pasar seìcara 

eìfeìktif. Keìduìa dimeìnsi teìrseìbuìt meìnuìnjuìkkan bahwa meìreìka teìlah meìngeìmbangkan strateìgi 

kompeìtitif yang adaptif dan inovatif dalam meìnghadapi dinamika pasar digital. 

  Hasil uìji t meìngonfirmasi bahwa baik EìO mauìpuìn CSEì beìrkontribuìsi seìcara signifikan 

teìrhadap keìuìngguìlan beìrsaing. Akan teìtapi, kontribuìsi CSEì leìbih dominan dibandingkan EìO, 

seìbagaimana dituìnjuìkkan oleìh nilai koeìfisieìn dan t-hituìng yang leìbih tinggi. Deìngan kata lain, 

keìyakinan teìrhadap keìmampuìan kreìatif leìbih beìrpeìngaruìh dalam meìmbeìntuìk posisi kompeìtitif 

conteìnt creìator dibandingkan deìngan dimeìnsi sikap keìwirauìsahaan seìpeìrti proaktivitas, 

inovasi, dan risk-taking. 

  Teìmuìan ini seìlaras deìngan peìneìlitian yang dilakuìkan oleìh Shahab eìt al. (2019) yang 

meìnyatakan bahwa CSEì meìmiliki peìngaruìh signifikan teìrhadap keìuìngguìlan beìrsaing. Seìlain 

ituì, Wang eìt al. (2022) juìga meìnduìkuìng bahwa CSEì meìndorong individuì uìntuìk meìngambil 

peìndeìkatan strateìgis yang uìnik dalam meìnjawab tantangan pasar, seìhingga meìningkatkan 

keìuìngguìlan kompeìtitif. Seìmeìntara ituì, EìO teìtap meìnjadi faktor peìnting dalam meìnciptakan 

strateìgi dan sikap keìrja yang adaptif. Seìsuìai deìngan pandangan Bolton dan Laneì (2012), EìO 

meìruìpakan fondasi peìnting dari peìrilakuì strateìgis yang mampuì meìnduìkuìng daya saing seìcara 

beìrkeìlanjuìtan. 

 Deìngan deìmikian, dapat disimpuìlkan bahwa CSEì dan EìO saling meìleìngkapi dalam 

meìmbeìntuìk keìuìngguìlan beìrsaing conteìnt creìator. Peìnguìatan aspeìk CSEì meìlaluìi peìlatihan 

kreìativitas dan keìyakinan diri peìrluì meìnjadi peìrhatian uìtama dalam peìmbinaan kreìator digital 

di eìra kompeìtisi yang seìmakin keìtat. 

 

Pengaruh Entrepreneurial Orientation dan Creative Self-Efficacy terhadap Keunggulan 

Bersaing 

  Hasil peìneìlitian meìnuìnjuìkkan bahwa EìO dan CSEì meìmiliki peìngaruìh seìcara signifikan 

teìrhadap keìuìngguìlan beìrsaing pada conteìnt creìator yang teìrgabuìng dalam program Shopeìe ì 

Affiliateì di Bintang Ageìncy Meìdiatama. Hal ini dibuìktikan meìlaluìi hasil uìji F, di mana nilai 

F-hituìng seìbeìsar 64,342 deìngan tingkat signifikansi 0,000 (< 0,05) meìneìgaskan bahwa keìduìa 

variabeìl indeìpeìndeìn seìcara beìrsama-sama meìmbeìrikan kontribuìsi teìrhadap peìruìbahan variabeìl 

deìpeìndeìn. 

  EìO meìncakuìp dimeìnsi proactiveìneìss, innovativeìneìss, dan risk-taking, beìrkontribuìsi 

teìrhadap cara individuì meìnyuìsuìn strateìgi, meìmanfaatkan peìluìang, seìrta meìmbeìdakan diri dari 

kompeìtitor. Dalam peìneìlitian ini, dimeìnsi proactiveìneìss meìncatat skor teìrtinggi (83,29%), 

meìngindikasikan bahwa para kreìator meìmiliki keìceìndeìruìngan tinggi uìntuìk beìrtindak ceìpat dan 

meìngambil inisiatif dalam meìnyikapi peìruìbahan pasar. Rifai & Yuìliarmi (2020) juìga 

meìneìgaskan bahwa orieìntasi keìwirauìsahaan yang kuìat meìndorong peìlakuì uìsaha uìntuìk leìbih 

sigap teìrhadap dinamika pasar dan mampuì meìnciptakan keìuìngguìlan yang beìrkeìlanjuìtan. 

Namuìn, dimeìnsi risk-taking meìmpeìroleìh skor paling reìndah (64,30%), meìnuìnjuìkkan bahwa 

seìbagian beìsar kreìator masih cuìkuìp beìrhati-hati dalam meìngambil risiko. Padahal, seìpeìrti 

dijeìlaskan oleìh Luìmpkin & Deìss (1996), keìtiga dimeìnsi EìO haruìs seìimbang uìntuìk dapat 

meìndorong keìbeìrhasilan bisnis seìcara optimal. Hal ini meìnjadi catatan peìnting bahwa 

keìbeìranian meìngambil keìpuìtuìsan strateìgis teìtap dibuìtuìhkan, teìruìtama uìntuìk meìnciptakan 

difeìreìnsiasi yang kuìat. 
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  Leìbih lanjuìt, nilai Adjuìsteìd R Squìareì seìbeìsar 0,271 meìnuìnjuìkkan bahwa 27,1% variasi 

keìuìngguìlan beìrsaing dapat dijeìlaskan oleìh kombinasi EìO dan CSEì. Seìcara parsial, hasil 

analisis reìgreìsi meìnuìnjuìkkan bahwa CSEì meìmbeìrikan kontribuìsi yang leìbih dominan teìrhadap 

keìuìngguìlan beìrsaing (β = 0,308) dibandingkan deìngan EìO (β = 0,126). Hal ini meìnuìnjuìkkan 

bahwa keìpeìrcayaan diri individuì teìrhadap keìmampuìan kreìatifnya meìmainkan peìran uìtama 

dalam meìmbeìntuìk daya saing, teìruìtama dalam induìstri digital yang sangat kompeìtitif dan 

meìnuìntuìt inovasi beìrkeìlanjuìtan. Teìmuìan ini seìlaras deìngan peìneìlitian Tieìrneìy dan Farmeìr 

(2002) yang meìnyatakan bahwa CSEì beìrpeìran seìbagai katalis dalam proseìs peìnciptaan ideì, 

peìmeìcahan masalah, seìrta adaptasi teìrhadap keìtidakpastian lingkuìngan keìrja. Seìhingga CSE ì 

meìnjadi beìkal psikologis yang meìmuìngkinkan individuì tidak hanya meìnciptakan konteìn yang 

uìnik, teìtapi juìga meìnghadirkan nilai tambah yang suìlit ditiruì. 

  Seìmeìntara ituì, keìuìngguìlan beìrsaing dalam peìneìlitian ini dilihat dari keìmampuìan 

conteìnt creìator dalam meìngeìksploitasi peìluìang pasar (77,45%) dan meìneìtralisir ancaman 

kompeìtitor (79,96%), duìa aspeìk yang diseìbuìt oleìh Sigalas eìt al. (2013) seìbagai indikator uìtama 

dari keìuìngguìlan beìrsaing yang beìrkeìlanjuìtan. Deìngan EìO dan CSEì yang tinggi, para kreìator 

leìbih siap meìnyuìsuìn strateìgi yang seìsuìai deìngan karakteìr auìdieìns, treìn pasar, seìrta platform 

yang diguìnakan. Hasil ini juìga seìjalan deìngan teìmuìan Carmeìli eìt al. (2006), yang meìnyatakan 

bahwa eìfikasi diri kreìatif mampuì meìmpeìrkuìat keìuìngguìlan beìrsaing dalam keìrja, dan keìtika 

dikombinasikan deìngan sikap keìwirauìsahaan, dapat meìnghasilkan peìrforma yang leìbih uìngguìl 

dibanding individuì yang hanya meìmiliki salah satuì dari keìduìa aspeìk teìrseìbuìt. 

  Deìngan deìmikian, dapat disimpuìlkan bahwa CSEì dan EìO tidak hanya beìrpeìran seìcara 

teìrpisah, teìtapi seìcara beìrsamaan dapat meìmbeìntuìk fondasi yang peìnting dalam meìnciptakan 

keìuìngguìlan beìrsaing bagi conteìnt creìator. Peìnguìatan aspeìk psikologis dan strateìgi dalam 

beìrwirauìsaha meìnjadi kuìnci dalam meìnghadapi peìrsaingan digital yang seìmakin kompleìks. 

Oleìh kareìna ituì, peìmbinaan para kreìator seìbaiknya tidak hanya fokuìs pada aspeìk teìknis 

produìksi konteìn, teìtapi juìga meìncakuìp peìnguìatan mindseìt dan keìpeìrcayaan diri dalam 

meìnciptakan karya yang kreìatif. 

 

KESIMPULAN 

Beìrdasarkan analisis nilai Adjuìsteìd R² seìbeìsar 0,271, dikeìtahuìi bahwa variabeìl EìO dan 

CSEì seìcara beìrsama-sama meìnjeìlaskan seìbeìsar 27,1% variasi teìrhadap keìuìngguìlan beìrsaing 

para conteìnt creìator dalam program Shopeìeì Affiliateì di Bintang Ageìncy Meìdiatama. Meìski 

kontribuìsi ini cuìkuìp beìrarti, hasil ini juìga meìngisyaratkan bahwa teìrdapat faktor lain di luìar 

modeìl peìneìlitian yang beìrpeìran dalam meìmbeìntuìk keìuìngguìlan beìrsaing di duìnia digital. 

Leìbih lanjuìt, peìngaruìh CSEì teìrhadap keìuìngguìlan beìrsaing teìrcatat leìbih beìsar deìngan 

koeìfisieìn seìbeìsar 0,308, dibandingkan EìO yang hanya seìbeìsar 0,126. Teìmuìan ini meìneìgaskan 

bahwa keìyakinan individuì teìrhadap keìmampuìan kreìatifnya meìmiliki peìran yang leìbih kuìat 

dalam meìnghasilkan strateìgi konteìn yang uìnik dan kompeìtitif. Seìmeìntara ituì, EìO beìrfuìngsi 

seìbagai landasan uìntuìk meìndorong peìrilakuì keìwirauìsahaan. 

Peìneìlitian ini juìga meìneìmuìkan bahwa seìbagian beìsar conteìnt creìator meìnuìnjuìkkan 

tingkat yang tinggi dalam dimeìnsi proactiveìneìss dan innovativeìneìss, namuìn skor pada dimeìnsi 

risk-taking masih teìrgolong cuìkuìp. Hal ini meìnuìnjuìkkan adanya keìhati-hatian dalam 

meìngambil risiko bisnis, yang dapat meìnjadi keìndala dalam peìngambilan keìpuìtuìsan strateìgis 

uìntuìk inovasi jangka panjang. Teìmuìan ini meìngindikasikan bahwa peìnguìatan pada aspeìk 

keìbeìranian meìngambil risiko peìrluì dilakuìkan uìntuìk meìnduìkuìng EìO seìcara meìnyeìluìruìh. 

Deìngan deìmikian, meìskipuìn EìO dan CSEì teìlah meìmbeìrikan kontribuìsi teìrhadap 

keìuìngguìlan beìrsaing, teìrdapat ruìang uìntuìk peìngeìmbangan leìbih lanjuìt, khuìsuìsnya pada aspeìk 

peìngambilan risiko. Peìneìlitian ini meìmbeìrikan masuìkan peìnting bagi peìngeìmbangan program 

peìlatihan atauì peìndampingan yang dituìjuìkan uìntuìk meìningkatkan kapasitas conteìnt creìator 

dalam meìnghadapi peìrsaingan di ranah digital seìcara leìbih adaptif dan inovatif. 
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